
WWF:n 
ryhmänjohtajakurssi
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• Pidetään mikrofonit ja kamerat kiinni, kun ei ole oma puheenvuoro

• Kommentit ja kysymykset jokaisen esityksen jälkeen

• Puhuttaessa laitetaan mikrofoni (ja halutessaan kamera) päälle

• Esittele itsesi puheenvuoron alussa

Aluksi



Kurssin aikataulu



Kerro:

• Kuka olet

• Mistä tulet

• Miksi haluat WWF:n 

ryhmänjohtajaksi?

Tervetuloa! 
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• Haluamme vastata entistä paremmin 
öljyonnettomuuden jälkitorjunnan haasteisiin.

• Rantaöljyntorjunta voi väärin toteutettuna aiheuttaa ongelmia: 
✓ Öljyä levitetään tahraantuneissa varusteissa puhtaille alueilla

✓ Varusteita ei käytetä tai niitä käytetään väärin, terveyshaitat

✓ Öljyyntyneitä eläimiä käsitellään ja hoidetaan väärin

✓ Vapaaehtoistyöhön ajautuu ihmisiä, jotka eivät siihen sovellu

• Kouluttamattomat ja huonosti johdetut vapaaehtoiset saattavat olla 
pelkkä kustannus vailla konkreettista hyötyä

Miksi ryhmänjohtajien koulutus on tärkeää?



• Tunnistaa ryhmänjohtajan aseman ja 
roolin 
osana öljyntorjuntaorganisaatiota

• Huomioida turvallisuusasiat kaikessa 
toiminnassasi

• Huolehtia omasta ja ryhmäsi 
jaksamisesta

• Antaa oikea-aikaisia, toteutettavissa 
olevia ja selkeitä käskyjä

• Koota öljyntorjuntavarusteet, 
huolehtia niistä ja käyttää niitä oikein

• Selviytyä yksinkertaisesta 
viestinvaihdosta radiopuhelimella

Koulutuksen jälkeen osaat:
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1. Ryhmänjohtajan asema ja tehtävät





Johtamisen tasot



• Suunnittelee ryhmälle annetun tehtävän toteutuksen

• Jakaa tehtävät

• Tarkistaa ryhmänsä henkilökohtaiset varusteet

• Vastaa ryhmälle annetun alueen puhdistuksesta

• Ohjaa ryhmän turvallista työskentelyä kentällä

• Viestii joukkueenjohtajalle ja ryhmälle

• Keskittyy työn etenemisen tarkkailuun sekä antaa selkeitä ja johdonmukaisia käskyjä ryhmäläisille

• Jakaa ryhmänsä työalueelle mahdollisimman tehokkaasti ja tekee tarvittaessa muutoksia

Öljyntorjunnan ryhmänjohtajan tehtävät



• Ryhmänjohtaja valitsee 

varajohtajan

• Ryhmänjohtajan vastuu siirtyy 

varajohtajalle, jos varsinainen 

ryhmänjohtaja joutuu 

poistumaan paikalta/ei 

äkkinäisesti kykene johtamaan

Ryhmän varajohtaja
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Ryhmänjohtajan muistilista

1. Valmistelu

2. Vastaanotto ja ohjeistaminen

3. Varusteet ja pukeminen

4. Puhdistus ja 

merkkausvarusteet

5. Puhdistusalueen määrittäminen

6. Ryhmän jako: puhtaat, likaiset

7. Puhdistamisen johtaminen

8. Töiden lopettaminen



Suojavaatetus

Suojavaatetus 

1. Sään mukainen alusvaatetus (oma)

2. Sadepuku

3. Suojahaalari

4. Omat villasukat (tarvittaessa)

5. Kumisaappaat, haalarin lahkeet päälle

6. Lahkeiden teippaus (muista teipin pää!)

7. Puuvillakäsineet

8. Kumihanskat, haalarin hihan päälle

9. Hanskojen teippaus (muista teipin pää!)

10. Huppu päähän

11. Suojalasit

12. Hengityssuojain (tarvittaessa)

13. Nimi haalarin selkään ja rintaan

14. EA-henkilölle punainen teippi hihaan

15. Ryhmänjohtajalle huomioliivi



• Alueen tiedustelu: erityishuomiot 

kohteesta (riskit, öljyyntyneet linnut, 

säätiedot, 

vapaaehtoisten erityisosaaminen)

• Ryhmän varusteiden 

vastaanottaminen, tarkistaminen 

ja jakolinjasto

• Huolto (kuljetukset, muonitus, 

varustetäydennykset)

• Viestivälineen yhteyskokeilu

1. Valmistelu
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• Rekisteröinti: henkilötiedot

• Infotilaisuus

• Ryhmien jako

• Ryhmän kohtaaminen:

✓ Esittelykierros ja tutustuminen

✓ Odotukset ryhmän toiminnalle

✓ Toiminta ryhmänjohtajana

✓ Huolet ja epäselvyydet

2. Vastaanotto ja ohjeistaminen
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• Tehtävänanto: ryhmän tehtävä

• Ryhmäläisten varustaminen: 

esimerkkisuoritus

• Tehtävien jako

• Ryhmäläisten kirjaus tehtävään

• Ryhmän liikkeellelähtövalmiuden 

ilmoittaminen joukkueenjohtajalle 

/ johtopaikalle

3. Varusteet ja pukeminen
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• Puhdistettava alue

• Puhdistautumisalue

• Työvälineet ja ämpärit

• Jäteastiat

4. Puhdistus ja merkkausvarusteet
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• Käsky merkitsemisestä

• Puhdistautumispiste

• Jäteasiat, sijoitus

• Henkilökohtaiset varusteet 

5. Puhdistusalueen määrittäminen
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• EA-henkilö

• Ryhmän varajohtaja

6. Ryhmän jako: puhtaat, likaiset
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Ryhmänjohtaja johtaa ryhmää 

joukkueenjohtajalta / johtopaikalta 

saamiensa ohjeiden ja määräysten 

mukaisesti. Tässä on huomioitava 

erityisesti:

• Missä järjestyksessä ranta 

puhdistetaan

• Jätteiden käsittely

• Valvonta ja ryhmäläisistä 

huolehtiminen: 

jaksamisen seuraaminen (tauot, 

vaihdot)

• Viestiminen joukkueenjohtajalle / 

johtopaikalle ja ryhmälle

7. Puhdistamisen johtaminen
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• Tehtävän päättyessä ryhmänjohtaja:

• Valvoo, että varusteet riisutaan ja lajitellaan 

(jäte vai puhdistettava) johdetusti

• Huolehtii puhdistusvälineiden keräämisestä 

ja palauttamisesta sekä merkintöjen 

poistamisesta rannalta

• Huolehtii siitä, että ryhmä saa 

purkukeskustelun

• Varmistaa, että kaikki ryhmäläiset palaavat 

tehtävältään ja pääsevät turvallisesti pois 

työalueelta

• Kirjaa ryhmäläiset ulos tehtävästä

• Vastaa ryhmästään poistumisluvan 

saamiseen asti

8. Töiden lopettaminen
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Ryhmänjohtajan asema ja tehtävät: Yhteenveto



2. Johtaminen 



Millainen on mielestäsi hyvä ryhmänjohtaja? 

Vastaa mieluiten yhdellä sanalla!

Pohdintatehtävä



• luottamusta herättävä henkilö, 

jonka puoleen on 

helppo kääntyä.

• osaa antaa ja ottaa vastaan sekä 

positiivista että 

negatiivista palautetta.

• käyttäytyy itsevarmasti ja osaa 

motivoida ryhmän 

työntekoon myös päivän 

viimeisten työtuntien ajaksi.

• antaa selkeitä ohjeita ja puhuu 

kantavalla äänellä.

• uskaltaa itse kysellä jos on 

asioista epävarma.

Hyvä ryhmänjohtaja on…
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• Ryhmän toiminnan ohjaamista, joukon käskemistä tai komentamista -

sen päällikkönä, esimiehenä tai johtajana toimimista

• Tavoitesuuntautunutta vuorovaikutteista sosiaalista toimintaa, jossa on 

tarkoitus saada aikaan tuloksia ihmisten avulla ja ihmisten kanssa

• Kykyä saada tarvittavat asiat tapahtumaan ja ihmiset toimimaan 

halutulla tavalla organisaation tavoitteen saavuttamiseksi

• Pyrkimystä siihen, että joukko ihmisiä toimii paremmin 

ja tehokkaammin kuin ilman johtamista

Mitä johtaminen on?



• Auktoriteetti

• Itseluottamus

• Johtamiskokemus

• Koulutus: öljyntorjunta ja 

johtaminen

• Sosiaaliset taidot (ekstrovertti 

persoona)

• Luottamus

Johtamista helpottaa:
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• Ryhmänjohtaminen edellyttää:

✓ Tietoa

✓ Substanssiosaamista

✓ Suunnittelua

✓ Henkilökohtaista soveltuvuutta ryhmän johtamiseen

✓ Aktiivista viestintää molempiin suuntiin

Ryhmänjohtaja johtaa, valvoo ja opastaa – ei osallistu tekemiseen!

Tärkeää muistaa:



Ryhmänjohtajan työ on:



3. Turvallisuus ja jaksaminen



• Koulutus

• Asenne

• Ryhmäläisten taidot luvatun mukaiset

• Ryhmä puhaltaa yhteen hiileen

• Ristiriitatilanteet käsitellään, 

luottamus – avoimuus

• Henkilökohtainen elämäntilanne

• Käykää ryhmässä läpi mahdollisia 

tilanteita, joita voi tulla vastaan

• Mieti, miten käyttäydyt 

stressitilanteessa

Huomioitavia asioita turvallisuudessa 
ja jaksamisessa ennen tehtävää
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Turvallisen toiminnan perusta

• Turvallisen toiminnan tae on 

oma käytöksemme

• Ennaltaehkäisy ja 

varautuminen

• Emme aseta itseämme 

emmekä johtamiamme 

ihmisiä uhkaavaan 

tilanteeseen tai vaaraan, jos 

se on vältettävissä.



Turvallisuuskulttuuri vapaaehtoistoiminnassa





• Ole valppaana ja ilmoita mahdollisista 

turvallisuuspuutteista 

joukkueenjohtajalle / johtopaikalle

• Seuraa ympäristöäsi mahdollisten 

riskien varalta. Kerro kohtaamistasi 

vaaratilanteista ja turvallisuuteen 

liittyvistä asioista joukkueenjohtajalle 

/ johtopaikalle.

• Huomioi esim. tapaturmariskit, 

kompastumis-/liukastumisvaara tai 

puute paloturvallisuudessa.

Ennaltaehkäisy
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• Huolehdi ryhmäläisten riittävästä 

perehdytyksestä tehtävään. Varmista 

vielä kerran.

• Suojele ryhmäläisiäsi ja itseäsi. 

Huomioi kuormittavat tilanteet.

• Pidä huolta omasta ja ryhmäläistesi 

fyysisestä hyvinvoinnista. Syö ja 

lepää säännöllisesti.

• Havainnoi ympäristöäsi ja ryhmääsi 

jatkuvasti.

• Pyydä apua, kun sitä tarvitset.

Huomioitavia asioita turvallisuudessa 
ja jaksamisessa tehtävän aikana
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• Ryhmäläisistä huolehtimisen 

lisäksi sinun täytyy 

muistaa huolehtia myös omasta 

jaksamisestasi

• Ylirasittunut johtaja näkyy 

nopeasti koko ryhmän 

toiminnassa

• Ryhmänjohtajana olet velvollinen 

ilmoittamaan 

liiallisesta rasituksestasi ajoissa 

eteenpäin

• Johtajat työskentelevät 

ryhmäläisten tavoin 

muutaman päivän kerrallaan, 

jonka jälkeen pidetään taukoa 

vähintään kaksi päivää

Ryhmänjohtajan oma hyvinvointi
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• Huolehdi ryhmäsi perustarpeista: 

ruoka, juoma, lepo ja WC

• Käy tilanne ryhmäsi kanssa läpi 

ja muista kiittää

• Osallistu tarjottuun 

purkukeskusteluun

• Muista vaitiolovelvollisuus

• Jälkireaktiot ovat normaaleja

• Palaa arkirutiineihin

• Lepää ja rentoudu

• Muista oma jaksaminen

Huomioitavia asioita turvallisuudessa 
ja jaksamisessa tehtävän jälkeen
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• Purkukeskustelu käsitetään henkisesti 

kuormittaneen tilanteen välittömänä 

purkavana keskusteluna

• Keskustelun tavoitteena on normalisoida 

auttajien tilanne sekä antaa heille 

mahdollisuus rauhoittua tehtävän jälkeen

• Purkukeskustelu auttaa osallistujia 

ymmärtämään omia tilanteen aikaisia 

reaktioitaan

Jos tilanteita ei pureta, ne alkavat kasaantua 

mieleen ja saattavat kasaantuessaan vaikuttaa 

jokapäiväiseen elämään.

Mikä purkukeskustelu on?
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• Selvitä itsellesi ryhmänjohtajana, mistä saat tukea purkukeskustelun 

järjestämiseen.

• Ota yhteyttä oman alueesi Vapepan paikallistoimikunnan 

vastuuihmiseen, SPR henkisen tuen ryhmän vetäjään tai alueesi 

valmiuspäällikköön. He pystyvät ohjaamaan eteenpäin ja auttamaan 

purkukeskustelun järjestämisessä.

• Harjoitelkaa yhdessä SPR:n kanssa ensiavun ja purkukeskustelun 

organisointia omalla alueellasi öljyntorjuntaharjoituksissa.

Miten organisoin purkukeskustelun?



• Hyödynnä opittuja asioita 

harjoitusten ja seuraavan 

tehtävän suunnittelussa

• Hanki lisäkoulutusta, jos 

huomaat 

ryhmänjohtajataidoissasi 

puutteita

• Mieti, mikä auttaa sinua 

jaksamaan ja palautumaan 

tehtävien välillä – tee niitä 

asioita

Huomioitavia asioita turvallisuudessa ja jaksamisessa tehtävien välillä
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Turvallisuus ja jaksaminen: Yhteenveto



4. Käskynannon perusteita



• Ryhmänjohtajan tehtäviin kuuluu antaa sekä käsky(–jä) että komentoja

• Käsky tulee valmistella huolella, mitä vähemmän pitää selittää käskyä tai vastata tarkentaviin kysymyksiin sitä parempi käsky 

on ollut

• Käskyllä annetaan ryhmälle ja yksilölle tietoa ja ohjeita tehtävän suorittamiseksi:

✓ Tilanne

✓ Tavoite

✓ Miten tavoitteeseen päästään: työjärjestys, toteutus, tehtäväjako

✓ Mitä varusteita on käytettävissä

✓ Mitä muita resursseja on käytettävissä (esim. ensiapuhenkilöitä)

✓ Aikatauluja: vaihdot, tauot, ruokailut, lopetus jne

✓ Lopuksi varmentavat kysymykset ryhmän jäsenille ja viimeisenä kysy onko kellään kysyttävää

• Komento on vain yhden asian käskemistä esim. Hae ämpäreitä varten muovipusseja

• Komento liittyy aina tehtävän suorittamisen yhteydessä tarvittavan yhden asian suorittamiseen, annetaan usein vain yhdelle 

henkilölle

Käsky ja komento



• Mahdollisimman lyhyt

• Selkeä

• Yksiselitteinen

• Johdonmukainen

• Oikea-aikainen

• Toteuttamiskelpoinen

Hyvä käsky on:
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• Toimijoiden tekemisen seuranta, virheisiin puuttuminen

• Toimijoiden tukeminen, neuvominen ja ohjaaminen

• (Ilmoitusten vaatimista)

• Aktiivista tiedon hankintaa: ei voi johtaa, jos ei tiedä, mitä tapahtuu 

(tilannetietoisuus), HUOM! Sekä ryhmältä että joukkueenjohtajalta

• Tilanne voi muuttua siten, että käskyä on muutettava, nopea reagointi

Valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan oikeellisuus 

ja toteutuminen!

Käskyn toteutuminen, ryhmänjohtajan vastuu



5. Viestiliikenne



• Viestintävälineiden käytön 

osaaminen tärkeää 

ryhmänjohtajalle

• Ryhmän viestintä kulkee 

ryhmänjohtajalta 

joukkueenjohtajalle

• Radiopuhelin keskeisenä 

välineenä

• Vapepa tarjoaa viestikursseja 

kiinnostuneille, 

vieraile tapahtumakalenterissa

Viestintävälineiden käyttö
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Kiitos!

WWF Suomi – Jo 50 

vuotta luonnon puolesta


