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Johdanto: Yhdessi luonnon puolesta

Kun katson taaksepdin paattynyttd 18 kuukauden tilikautta, tunnen haasteista huolimatta
kiitollisuutta. Elimme aikaa, jossa julkista keskustelua hallitsevat turvallisuus, talous ja geopoliittiset
jannitteet. Samalla luonnon kdyhtyminen ja ilmastonmuutos etenevit edelleen vauhdilla. Téssa
tilanteessa WWF:n tehtévi on tarkedmpi kuin koskaan: pitdé luontoa esilld, tarjota ratkaisuja ja
rakentaa toivoa.

Kiitollisuus kumpuaa siitd, ettd saavutimme kuluneen tilikauden aikana monia merkittavia tuloksia.
Puolustimme ympéristolainsdddantdd sen kohdatessa uusia paineita ja jatkoimme maééaratietoista tyota
ennallistamisen, metsien, vesistdjen, merien ja uhanalaisten lajien puolesta. Samalla vahvistimme
yritysten, pddttdjien ja kansalaisten ymmarrysta siité, ettd hyvinvointimme, taloutemme ja
turvallisuutemme rakentuvat viime kddessa elinvoimaisen luonnon varaan.

Konkreettiset tulokset kertovat tyon vaikuttavuudesta. Saimaannorpan kanta vahvistui edelleen,
virtavesid vapautettiin vaelluskalojen kdyttoon, uusia vesienhallintaratkaisuja rakennettiin Itimeren
hyvéksi ja naalin pitkdjénteinen suojelutyd tuottaa tulosta. Kansainvélisesti jatkoimme ty&td metsien,
vesivarojen ja uhanalaisten lajien suojelemiseksi seké paikallisyhteisdjen tukemiseksi Afrikassa,
Aasiassa, Amazonin alueella ja nyt myos Ukrainassa.

Tulokset eivit kuitenkaan synny yksin. WWF:n suurin vahvuus on kyky yhdistdad ithmisid yhteisen
tavoitteen ympdrille. Tilikauden aikana kymmenet tuhannet suomalaiset tukivat tyotimme
lahjoittamalla ja osallistumalla kampanjoihimme ja vapaaehtoisty0hon. Sosiaalisessa mediassa
tyotdmme seuraavien ja sitd kautta vaikuttamistamme tukevien midrd mitataan sadoissa tuhansissa.
Jokainen lahjoitus, vapaachtoistydtunti, vetoomuksen allekirjoitus ja luonnon puolesta kiyty
keskustelu on osa suurempaa muutosta.

Myos organisaation ndkdkulmasta vuosi oli onnistunut. Taloudellinen tuloksemme ylitti odotukset,
yritysyhteisty0 saavutti ennitystuloksen ja henkildston tyohyvinvointi sdilyi erittdin hyvélld tasolla.
Namad ovat tirkeitd edellytyksia sille, ettd voimme jatkaa vaikuttavaa suojelutydtd myos tulevina
vuosina. Taloudellisesta tuloksesta voit lukea tarkemmin verkkosivuilta 16ytyvista
tilinpaatoksestamme.

WWF Suomen strategiassa vuosille 2025-2030 olemme asettaneet kunnianhimoisen tavoitteen:
pysdyttdd luonnon kdyhtyminen ja rakentaa tulevaisuus, jossa ihmiset ja luonto eldvét tasapainossa.
Tavoite on suuri, mutta niin ovat myos mahdollisuutemme. Ndemme joka péivé, ettd ratkaisuja on
olemassa. Luonto elpyy, kun sille annetaan mahdollisuus. Yritykset muuttavat toimintaansa. Paattajat
tekevit rohkeita ratkaisuja. Ihmiset haluavat toimia.

Siksi katson tulevaan luottavaisena. Ty6td on paljon, mutta emme tee sitd yksin. Yhdessd voimme
pysdyttdd luonnon kdyhtymisen ja rakentaa kestivimmain tulevaisuuden.



Lammin kiitos kaikille WWF:n tukijoille, vapaaehtoisille, yhteistydkumppaneille,
luottamushenkiléille ja tyontekijoille. Tama ty6 on yhteinen onnistumisemme.

Jari Luukkonen
Paisihteeri
WWF Suomi
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SUOJELU
Vaikuttamistyo

Vuosi oli WWF Suomelle kiireinen poliittisen vaikuttamisen saralla. Kun poliittista keskustelua
hallitsivat turvallisuus- ja talouskysymykset, tehtiin tditd hartiavoimin luonnon- ja



ympéristonsuojelun turvaamiseksi sééddettyjen lakien puolustamiseksi seka kansalliseen
ennallistamissuunnitelmaan vaikuttamiseksi. Hallituksen mittavat sopeutustoimet heijastuivat myds
luonnonsuojelun rahoitukseen.

Lisdhaasteita toivat EU-komission vuonna 2025 kdynnistdmét laajat sdéntelyn
yksinkertaistamistoimet eli niin sanotut Omnibus-paketit, joiden varjolla esimerkiksi
yritysvastuulainsdddantda heikennettiin merkittdvasti. Myos EU:n ympéristolainsddadéntdd koskeva
Omnibus-ehdotus on parhaillaan késittelyssd. Torjuntavoittona voidaan pitda sitd, ettei
ennallistamisasetukseen ole toistaiseksi esitetty heikennyksia.

WWF kidynnisti myds médratietoisen vaikuttamistyon kevidn 2027 eduskuntavaaleja kohti. WWF oli
mukana térkeissd tyoryhmissi ja tilaisuuksissa, esimerkiksi Suomen Pankin piéjohtaja Olli Rehnin
puheenjohtamassa Metsdakatemian neuvottelukunnassa, metsédneuvostossa, padaministeri Petteri
Orpon puheenjohtamassa kestidvan kehityksen toimikunnassa sekd Orpon luonto- ja ilmastoasioiden
pyoreédn poydén keskustelussa.

Péivénpolititkan rinnalla kulki ymmarrys luonnon tilasta huolehtimisen valttdméattomyydesta.
Valtioneuvoston eduskunnalle antama tulevaisuusselonteko tarkastelee neljad mahdollista
maailmankehityksen suuntaa ja Suomen asemaa niissd. Selonteon mukaan ilmastonmuutoksen
hillinté ja luonnon tilan vahvistaminen ovat toimia, joihin Suomen on panostettava nyt riippumatta
siitd, millainen globaali kehityskulku toteutuu.

Vuosi 2025 oli kansainvélisen luontopolitiikan ndkokulmasta rauhallisempi, silld YK:n
luontosopimuksen osalta ei jirjestetty osapuolikokousta. WWF Suomi osallistui joulukuussa osana
Suomen valtuuskuntaa YK:n ympéristokokoukseen Nairobissa. Haasteellisesta geopoliittisesta
tilanteesta huolimatta kokouksessa saatiin aikaan kirjauksia muun muassa ympdristorikollisuuden
torjunnasta, muovisopimusneuvottelujen jatkamisesta sekd siirtymisesté kiertotalouteen.

Yritysten kiinnostus luontokatokysymykseen on pysynyt verrattain korkealla tasolla, vaikka
geopolititkan myllerrykset ja EU-komission Omnibus-aloite ovatkin vihentidneet kiireellisyyden
tuntua. Useiden vesi-, metsé-, ruoka- ja ilmastoaiheisten yritysyhteistydtoimien liséksi suojelutiimi
on edelleen kehittinyt ja konkretisoinut kokonaisvaltaisempaa ja strategisempaa ldhestymistapaa
yritysten kanssa tehtdvéidn yhteistyohon. Keskeisessd roolissa téssd ovat yritysten
luontosiirtyméasuunnitelmat. Joulukuussa julkaistiin myds WWEF:n ja Mandatumin yhteinen
sijoittajan ilmasto- ja ympéristoopas.

Luonnonarvokaupan merkityksen ja kiinnostuksen kasvu yritysten seka julkishallinnon keskuudessa
oli yksi vuoden keskeisisté trendeistd. Suojelun ja yritysyhteistyon voimin olemme valmistelleet ja
kehittaneet linjauksiamme ja ratkaisujamme luonnonarvokauppaan liittyen.



Tilikauden aikana WWF Suomi haki aktiivisesti rahoitusta, ja onnistumisia saatiin ulkoministeriolta,
EU:n LIFE-ohjelmasta, ympéristoministerioltd seka yksityisiltd sdétioiltd. Hankerahoituksen ansiosta
vaikuttava suojelutyd kentdlld konkreettisten suojelutoimien edistdmiseksi niin Suomessa kuin
kumppanimaissammekin seké suojeluviestintd jatkuvat.

WWEF Suomen luonnonkatastrofirahastosta rahoitettiin kotimaassa vesienhallintatyo6td seka
ilmastonmuutoksen kiithdyttamien kirjanpainajatuhojen ennaltachkdisyd metsissd. Rahaston varoilla
tuettiin myos kansainvilisid kohteita: Bolivian laajojen metsipalojen luontovaikutusten
lieventdmistd, Myanmarin maanjéristyksen aiheuttamien vahinkojen korjaamista, Vietnamin tulvien
luontohaittojen vdahentdmistd sekd Kenian maanvyoryihin liittyvid ennallistamis- ja
ennaltachkdisytoimia.
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Suomalainen luonto -ohjelma

Suomalaisen luonnon ohjelmassa keskeisid teemoja olivat metsien, perinneympéristdjen ja
tunturiluonnon suojelu, WWF:n prioriteettilajien suojelu, haitallisten vieraslajien torjunta seka
ihmisten osallistaminen talkooty0hon luonnon hyviksi. Lisiksi WWF tekee toitd yleisempien
luonnonsuojelutavoitteiden edistimiseksi. Niistd viime tilikaudella, ja edelleen télld hetkella,
keskeisin oli EU:n ennallistamisasetuksen kansallinen toimeenpano, jonka etenemistdi WWF arvioi
ja kiritti osana laajaa eurooppalaista jarjestokoalitiota.



Metsdtalouden haitallisten vesistovaikutusten vihentdmiseen liittyvad tyota vahvistettiin solmimalla
padyhteistyokumppanuus Suomen suurimman yksityisen metsdnomistajan Tornatorin kanssa.

Lajien suojelussa kohdelajejamme ovat saimaannorppa, itimerennorppa, kiljuhanhi, naali sekd ahma
ja muut suurpedot.

Saimaannorpan kanta on kasvanut 530 yksiloon. Sen pesintii turvattiin jélleen vapaaehtoisvoimin:
talkoolaiset kolasivat ennétykselliset yli 300 apukinosta vdhdlumisten talvien avuksi, ja kevailla
syntyi ennityksellisen paljon kuutteja.

Itdmerennorppa luokiteltiin vuonna 2025 Itdmeren suojelukomissio HELCOM issa eteldisilld
lisddntymisalueillaan erittdin uhanalaiseksi, ja WWF kdynnisti tyon eteldisten
itdmerennorppakantojen suojelu- ja tutkimusohjelman laatimiseksi.

Kiljuhanhien osalta vuoden 2023 pesimitulos oli Pohjolassa ennédtyksellisen korkea, miké heijastui
siind, ettd Liminganlahdella havaittiin syksylld 2024 enndtysmaéra syysmuuttavia kiljuhanhia.

Naali on onnistuttu palauttamaan Suomen pesimaélajistoon pitkdjanteisen suojelutyon tuloksena.
Suomen, Ruotsin ja Norjan ensimmaéinen yhteinen naalin suojeluohjelma julkaistiin, ja WWF toteutti
laajan Auta naalia — dld ruoki kettua -kampanjan, jolla pyritddn vihentdmééan naalin pahimman
kilpailijan, ketun, ihmisen jétteistd saamaa ravintoa.

Suurpetojen suojelussa vuosi 2025 oli poikkeuksellisen haastava: eduskunta hyviksyi metsistyslain
muutoksen, joka poisti suden ympérivuotisen rauhoituksen ja mahdollisti suden liséksi my0s karhun
ja ilveksen kiintiometsistyksen. WWF vastusti muutosta useissa lausunnoissaan ja vetosi siihen, ettd
suurpetojen kannanhoidon on perustuttava tutkittuun tietoon ja varovaisuusperiaatteeseen.
Myonteistd oli, ettd WWF:n teettdma kysely osoitti suomalaisten suhtautuvan ilvekseen aiempaakin
myonteisemmin.

Luonnonhoidossa ja ennallistamisessa vuosi 2025 oli Metsdhallituksen koordinoiman
kahdeksanvuotisen Priodiversity LIFE -hankkeen toinen toimintavuosi. WWF vastaa hankkeessa
muun muassa metsien jatkuvaan kasvatukseen ja perinneymparistdjen niittohoitoon liittyvista
pilottihankkeista.

Ala villiksi -kampanjaa jatkettiin OP Pohjolan kanssa, ja perinteisié talkooleirejd jérjestettiin eri
puolilla Suomea. Luonnonhoito- ja vieraslajitorjuntaty6t jatkuivat Helsingin Uutelassa ja Vantaan
Vehkalanmaéelld, joissa jarjestettiin sekd avoimia ettd yrityksille suunnattuja talkoita. Hoidon piirissi
olevien luonnonlaitumien lisdédmiseksi WWF jarjesti Maa- ja metsédtalousministerion kanssa
seminaarin luonnonlaidunlihan tuotannon edistimiseksi. WWF:n tukema luonnonlaidunlihan
sertifiointi eteni, ja vuonna 2025 sertifikaatin sai kolme uutta tilaa.



Meret ja sisivedet -ohjelma

Meret ja sisdvedet -ohjelmassa WWF jirjesti eduskunnassa ennallistamisseminaarin yhteistydssa
Rakennusteollisuus RT:n ja eduskunnan ympéristo- ja luontokerhon kanssa. Tama oli my0s
ensimmaéinen kerta, kun istuva pddministeri avasi WWF:n tilaisuuden. Vaikuttamistyd Heindveden
Palokinkoskien vapauttamiseksi jatkui hallitusohjelmakirjauksen toimeenpanon varmistamiseksi.
Hankkeelle saatiin noin kaksi miljoonaa euroa yksityistd eurooppalaista rahoitusta (Open Rivers
Programme), mikd vahvistaa projektin toteutumisedellytyksiéd. Virtavesien vapauttaminen eteni
vahvasti muutoinkin: tilikaudella WWF oli mukana poistamassa 13 vaellusestettd. WWF:n
hankkeissa on purettu yhteensé 69 estettd ja vapautettu noin 2 500 kilometrid virtavesii, joista
kymmenen vesistdd on saatu tdysin vapaasti virtaaviksi.

Vesiensuojelussa ja valuma-aluetydssd WWF rakennutti Lansi-Uudellemaalle 13 uutta
vesienhallintarakennetta, kuten kosteikkoja ja tulvatasanteita, vahentiméaan rehevditymista ja
kiintoainekuormitusta Itdmereen. Kokonaisuudessaan WWF on rakennuttanut 100 tillaista
vesiensuojelurakennetta. Tuloksia esiteltiin laajasti sidosryhmille uusien toimijoiden aktivoimiseksi.

Hangon ympdristovahingon torjuntaan osallistui yli 300 WWF:n vapaaehtoista. Rantojen siivoukseen
kertyi 250 vapaaehtoistydpiivid, ja rasvajitetti kerittiin noin 25 tonnia.Oljyntorjuntavalmiutta
vahvistettiin koulutuksin.

WWF Suomen ja WWF:n Itdimeriohjelman vaikuttamistyon ansiosta EU:n kalastusneuvoston pdatos
Itdimeren silakkakiintioistd jéi laillisen maksimin alle. Pohjanlahden kiintiota leikattiin 40 prosenttia,
mika sdidsti 17-23 miljoonaa kiloa silakkaa ja tukee kantojen elpymisti. Lisdksi WWF on saavuttanut
tarkeitd edistysaskelia ekosysteemildhtdisen kalastuksensddtelyn toimeenpanossa Itdmerella.

Saimaan nieridn kanta vahvistui merkittévisti suojelutoimien ansiosta. Lajille saatiin totaalirauhoitus
aloitteestamme jo vuonna 2013, jonka jilkeen WWF on osallistunut aktiivisesti lajin suojelutoimiin
kuten uusien rauhoitusalueiden perustamiseen, emokalastojen uusimiseen seké seurantatutkimusten
suunnitteluun ja rahoitukseen.

Saariston muoviroskaleiri jirjestettiin Metséhallituksen kanssa, arktista yhteistyoté jatkettiin ja WWF
vaikutti syvinmeren kaivostoiminnan pyséyttdmiseksi, joka uhkaa valtamerten ainutlaatuisia
ekosysteeme;ja.
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Ilmasto-ohjelma

[Imasto-ohjelman vaikuttamistydssd metsénielujen vahvistaminen oli keskiossd sekd Suomessa etti
EU-tasolla. WWF kerési yli 10 000 suomalaisen allekirjoitukset nieluvetoomukseen, jonka keskeinen
pyyntd Suomen hallitukselle oli maankéyttosektorin ilmasto-ohjelman paivittiminen. Uutena aiheena
poliittiseen keskusteluun WWF nosti rakennusten rakenteellisen energiatehokkuuden parantamisen.
Lokakuussa 2024 WWEF jirjesti vaikuttavan seminaarin yhdessd Energiatehokas Eristeteollisuus ry:n
kanssa ja WWEF osallistui rakennusten energiatehokkuusdirektiivin kansallisen toimeenpanon
valmisteluun.

WWF pyrki vaikuttamaan hallituksen valmistelemien ilmastopoliittisten suunnitelmien, mukaan
lukien keskipitkdn aikavilin ilmastosuunnitelman sekd energia- ja ilmastostrategian sisdltdihin, mutta
lopputulokset olivat WWF:lle pettymys.



Bakussa joulukuussa 2024 jirjestetyssda COP29-ilmastokokouksessa WWF oli mukana Suomen
valtuuskunnan jasenend. WWF Suomi jatkoi WWF verkoston terdssektorin padstovihennyksia
edistdvdn toiminnan koordinaatiota. Mukana on asiantuntijoita lihes 20 maatoimistosta. WWF
julkaisi yrityksille suunnatun vahipééstoisen terdksen hankintaoppaan, jota on tdhén asti kdénnetty
kolmelle kielelle. WWF jérjesti neljd webinaaria verkoston yrityskumppanuustiimeille
kasvattaakseen heiddn osaamistaan siitd, miten terdksen hankintaperiaatteita voi siséllyttad yritysten
kanssa tehtdvéédn yhteistyohon. Syksylla 2025 WWEF liittyi globaalien terdsstandardien
yhdenmukaistamista tavoittelevan Steel Standards Principles-aloitteeseen. WWF:n terdsasiantuntija
osallistui COP30-ilmastokokoukseen Brasilian Bélemissa joulukuussa 2025, jossa hén jérjesti kolme
terdsaiheista tapahtumaa ja seurasi ilmastopédéstdjen vihentdmisen tyoohjelmaa koskevia
neuvotteluja. WWF Suomen tuella WWF Intia jatkoi tuloksellista omaa terdshankettaan India Green
Steel Coalition. IGSC tuotti kolme raporttia ja jirjesti tuloksellisia tapahtumia tarjoten innostavan
alustan keskeisten intialaisten teréksen tuottajien ja terédstd kayttdvien yritysten viliseen
vuorovaikutukseen.

Joulukuussa 2025 julkaistiin tdysin uusi painos WWF Suomen ja Mandatumin kanssa tuottamasta
Vastuullisen sijoittajan oppaasta. [lmastoteeman lisdksi uusi opas késittelee myos yritysten
luontovastuuta.
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Kansainvilinen ohjelma

Kansainvilinen ohjelma jatkoi tyotd pddosin ulkoministerion tuella. Vuoden 2025 alussa
valmisteltiin uusi 4-vuotinen hankehakemus ulkoministerioon, josta saatiin myonteinen
rahoituspditds vuoden lopussa. Vietnamissa tyoté jatkettiin Tanskan ulkoministerion tuella.

Kansainvilinen ohjelma tukee WWF-toimistojen tyotid Nepalin, Indonesian, Itd-Afrikan, Mekongin
ja Amazonin alueella. Rahoituspédétés mahdollisti tuen aloittamisen myds WWF Ukrainalle.
Ulkoministerion joulukuussa 2025 pééttynyt 4-vuotinen edellinen ohjelma saavutti ohjelmakaudella
miltei kaikki tavoitteet ja positiivinen palaute rahoittajalta jatkui. Vuonna 2025 kahdessa
kumppanimaassa oli kdynnissd véérinkdytosepdilyselvitys.

Pédasialliset teemat kohdemaissa liittyivdt elinympéristdihin (metsiin ja vesiin), sekd niiden kautta
alueiden uhanalaisiin lajeihin sekd paikallisyhteis6jen hyvinvoinnin kehitykseen, ilmastonmuutoksen
sopeutumiseen ja luontopohjaisiin ratkaisuihin. My®os turvallisuus ja Ukraina nousivat teemoina.
WWEF oli esimerkiksi eduskunnan ymparistovaliokunnassa kuultavana Ukrainan ympériston tilaa
koskevissa kysymyksissa.

Ohjelma jarjesti myds ulkopoliittisen instituutin kanssa yhteisen seminaarin ymparistoon ja rauhaan
liittyen. WWF sai Suomessa my0s vahvaa nékyvyyttd kommentoidessaan EU:n
metsikatopolitiikkaa. Julkaisu suomalaisen mineraalikulutuksen metsékatovaikutuksista tropiikissa
herétti mielenkiintoa erityisesti suomalaisissa yrityksissa.

Ruokaohjelma

Ruokaohjelmassa keskityttiin laajaan yhteisty6hon Suomessa seké ruokatyon vahvistamiseen ja
laajentamiseen Suomessa ja kansainvélisesti. WWF vaikutti aktiivisesti sekd kansallisen
ruokastrategian ettd sen toimeenpanosuunnitelman valmisteluun. Syksylld 2025 WWEF jérjesti
ensimmadisen valtakunnallisen alan tapahtuman Kasviproteiinit kasvuun, joka kokosi paéttijia,
yrityksié ja muita sidosryhmid keskustelemaan ruokajarjestelman murroksesta. WWF:n teettima
kyselytutkimus osoitti suomalaisten laajaa tukea kasvipainotteisemmille ravitsemussuosituksille ja
kasvipohjaisten vaihtoehtojen saatavuudelle julkisissa ruokapalveluissa. Vuoden aikana panostettiin
rahoitushakemuksiin seki kotimaisen tyon jatkuvuuden ettd kansainvélisen tyon laajentamisen
varmistamiseksi: onnistunut Tilt Collective -rahoitushakemus vahvisti ja laajensi kansainvilista
ruokaty6té, ja loppuvuodesta varmistunut toinen rahoitus mahdollistaa ruokatyon laajentamisen
Suomessa.



Ymparistokasvatusohjelma

Ympiristokasvatusohjelmassa laadittiin uusia opetusmateriaaleja eri kohderyhmille kuten
vuosisuunnitelma alakoulujen ymparistokerhoille ja kansainvélisessd verkostossa Together for
Action for the Global Biodiversity Framework -ohjemateriaali biodiversiteettisopimuksen tavoitteita
tukevaan ympdristokasvatukseen. Materiaalien jakelukanavana toimiva materiaalipankki uudistettiin.
Julkaistiin uusi yliopisto-opiskelijoiden ainejdrjestojen ympdaristGtoimintamalli Luontokilta, johon
ensimmadisend toimintavuonna liittyi 10 ainejarjestod. Opettajia koulutettiin 1dhikoulutuksissa ja
verkkokurssilla, ja pedagogisessa varainhankintatapahtumassa WWEF-Tempauksessa oli mukana 16
koulua. Kdynnistettiin uusi alakoululaisille suunnattu Kaikki luonnon puolesta -koulukiertue, jolle
koulutettiin 50 1dhettildstid. Syksyn 2025 aikana pidettiin 758 oppituntia ja tavoitettiin 1dhes 15 000
oppilasta. Vuoden 2025 lopussa péddttyneen Saimaannorppa-LIFE-hankkeen
ympéristokasvatustavoitteet ylitettiin, kun julistesarja jaettiin hankeaikana 776 kouluun ympari
Suomen ja monialainen oppimiskokonaisuus aineistoineen tavoitti 48000 oppilasta.

Viestinta

Viestintd on keskeisen tarkedd suojelun strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Viestintd tuki
suojelun tavoitteiden saavuttamista mm. viestimalld suojelutydstd, vaikuttamalla padtoksentekoon
niin politiikassa, yrityksissd kuin ihmisten arjessa. Viestintd osallistui myds tapahtumien
jarjestdmiseen ja teki aktiivisesti mediatydtd muun muassa hoitamalla mediasuhteita. Viestinta
vahvisti omalla toiminnallaan WWF:n bréndié ja tuki sekd suojelutydtd ettd varainhankintaa.

Sosiaalinen media on WWF:n keskeinen viestintdkanava. WWF saavutti sosiaalisessa mediassa
kokonaisuudessaan kasvua seuraajamairissé: Tilikauden lopussa WWF Suomella oli Facebookissa
noin 148 000 seuraajaa (FY2024 noin 145 000), Instagramissa noin 89 000 seuraajaa (FY2024 noin
80 000) ja LinkedInissd 15 400 seuraajaa (FY2024 noin 12 200). Youtubessa WWF Suomella oli
noin 9 000 tilaajaa (FY2024 noin 8 000). TikTokissa WWF Suomella on 4 300 seuraajaa (FY2024
noin 1 400). Tilikauden aikana WWF Suomen tekeminen vakiintui TikTokissa ja kanavassa
saavutettiin myos ensimmadisid isoja onnistumisia. Tilikauden aitkana WWF Suomi lopetti X:n
kayttamisen kanavan arvostuksen ja sielld tapahtuneiden muutosten takia.

WWF-lehden painosmaéri oli tilikauden lopussa noin 33 000 (FY2024 noin 33 000). WWF-lehti on
tirked keino tavoittaa tukijoita. WWF Suomen uutiskirjeelld oli puolestaan noin 63 000 tilaajaa
(FY2024 noin 76 600 (luku ei vertailukelpoinen, silld vastaanottajista on siivottu pois epdaktiivisia)).

Mediaosumien méadrd kasvoi tarkastelujaksolla (1.4.2024-31.3.2025) ja oli noin 3 390. Edelliselld
tilikaudella osumien maéira oli noin 3 200.



WWEF kehitti tilikauden aikana vaikuttajayhteistyoté aloittamalla vuosikumppanuuden kahden
sosiaalisen median vaikuttajan kanssa ja pilotoimalla pitkdjanteistd pro bono -yhteisty6ta nayttelija
Joonas Saartamon kanssa.

WWF Suomi viesti tilikauden aikana muun muassa ennallistamisesta ja EU:n
ennallistamisasetuksesta, EU:n ympéristdlainsddddnnon heikentimispyrkimyksistd, uhanalaisten
lajien (kuten saimaannorpan, suden ja naalin) suojelusta, ruuan ympéristovaikutuksista,
ilmastonmuutoksesta (WWF Suomi mm. kerdsi nimid vetoomukseen hiilinielujen puolesta) ja
kansainvélisestd ilmastokokouksesta, kansainvilisestd luontokokouksesta, Living Planet -raportista,
Earth Hour -tapahtumasta, ylikulutuksesta (Suomen ja maailman ylikulutuspdivit ja ns. Black
Week), virtavesien vapauttamisesta (mm. Palokki), merien suojelusta ja muoviroskasta, kdytannon
kenttatyostd (mm. kosteikoiden ja muiden vesienhallintaratkaisujen rakentamisesta ja talkoista),
Oljyntorjunnasta (etenkin Hangon rasvarakeiden siivoamisesta) sekd kansainvilisistd hankkeista ja
kehitysyhteistyOstd. WWEF Suomi jatkoi my6s Ala villiksi -kampanjaa, jonka kautta on keritty
verkkosivuilla olevaan laskuriin yli 6 miljoona villiinnytettyd neliotd. WWF osallistui myos
tapahtumiin, kuten Kevitmessuille. WWEF:n Luontoliven suosio jatkui suurena. Tilikauden aikana
Luontolived katsottiin WWF:n verkkosivuilla yli 5 miljoonaa kertaa. Uutena ldhetyksena aloitettiin
muun muassa mayrien kuvaaminen. Lisdksi WWF viesti Norppaliven kymmenennesté
tuotantokaudesta. WWF kehitti Luontolived Partioaitalta saadun tuen turvin.

Varainhankinta

WWF:n varainhankinta muodostuu yksityisvarainhankinnasta, yritysyhteistyosta, saatioiltd ja WWEF-
verkostolta haettavasta rahoituksesta.

Yksityisvarainhankinnan merkittdvin tulonldhde on kummien sédénnéllinen tuki (kuukausittain tai
vuosittain). Muita tirkeitd tulonlihteitd ovat Norppa-arpajaiset, suorakerdyskirjeet, suurlahjoitukset,
testamentit sekd koulujen péivétyokerdys. Tilikauden pééttyessd yhteensd noin 34 800 suomalaista
tuki kummina WWF Suomea sdénnollisesti. Tilikauden aikana kaiken kaikkiaan noin 54 000
suomalaista tuki WWF Suomen ty6té rahallisesti.

Kilpailu lahjoituksista on kovaa, silld Ukrainan ja Gazan sodat sekd muut humanitaariset kriisit ovat
edelleen kerdnneet merkittavid lahjoitusméérié. Lisdksi yksityishenkiléiden
lahjoitusmahdollisuuksiin tilikauden aikana vaikutti Suomen heikkona pysynyt taloustilanne.

Kuukausi- ja vuosikummien sddnndllinen tuki muodostaa yksityisvarainhankinnan kivijalan.
Suosituimmat kummiuskohteet olivat yleis-, saimaannorppa-, Itdmeri- ja ilmastokummius.
Tilikauden aikana panostettiin edelleen sédénnéllisten tukijoiden pysyvyyteen lisddmélla
kummiuskohtaista kummiviestintdd sekd tekemalld sdénnollisesti ja monipuolisesti
telemarkkinointia eri tukijakohderyhmille. My6s maksutapa- ja maksuvilittdjiratkaisuja kehitettiin
tilikauden aikana.



Verkkosivujen kautta tehtdvia kertalahjoituksia hankittiin mm. Luontoliven ja Black week
-kampanjan avulla sekd sadnndlliselld online-mainonnalla, jossa painottui erilaisten aineettomien
onnittelulahjojen tarjoaminen eri juhlasesonkeina. Suorakerdyskirjeitd tehtiin tilikauden aikana 11
kertaa ja niiden teho pysyi edelleen hyvédnd. Myo6s Norppa-arpajaiset pysyivét edelleen tarkedna
tulonldhteend. Koulukerdysten tulos oli normaalia tasoa. Tilikauden aikana saatiin aiempia tilikausia
enemman suurlahjoituksia. My0s testamentteja saatiin aiempiin tilikausiin verrattuna hyva maara.

Tilikauden aikana syksyllda 2024 lanseerattiin my6s Luonnonkatastrofirahasto. Heti lanseerauksen
jélkeen tehtiin ensimmadinen luonnonkatastrofikerdys Amazonin metsdpalojen torjuntaan Boliviassa.

Yritysyhteistyon tirkein tavoite on tukea WWF:n suojelustrategian toteutumista
varainhankinnallisin, sisdll6llisin ja viestinndllisin toimenpitein. Yritysyhteistyon myotd yrityksiltd
saatava tuki kohdistuu WWF:n suojeluty6hon ja sitd tukevan toiminnan toteuttamiseen.
Yritysyhteistyon muotoja ovat strateginen yhteistyd, royalty-yhteistyd ja lahjoitukset.

Yhteisty0 yritysten kanssa on pitkédjénteistd toimintaa. Vaikka yritysten taloudellinen tilanne oli
haastava, onnistuimme kasvattamaan yritysyhteistyon tuottoja edellisvuodesta merkittavésti. WWF
Suomen strategian mukaisesti edistettiin yrityksiin ja yrityspdittédjiin vaikuttamista.

Toimistojen ympadristdjarjestelmédmalli WWF Green Officen tulotavoitteita ei saavutettu ja konseptin
kehittamistarpeet korostuivat. Tilikauden aikana kehitimme uuden WWF One Planet
-kestdvyyskriteeriston urheilu- ja tapahtuma-alalle. Kolmiportainen kriteeristo kattaa
ympdéristovastuullisuuden, sosiaalisen vastuun sekd hyvéan hallinnon teemoja. WWF Green

Office ja WWF One Planet toimivat Oy Nooan Arkki Ab:n puolella ja niiden tulot ovat osa Nooan
Arkin liikevaihtoa.

Lisaksi WWF sai tukea sdatioilta.

Varsinaisen toiminnan tukea saadaan julkishallinnolta, muun muassa ulkoministeridlta,
ympéristoministerioltd, EU:lta ja Metsédhallitukselta. Tilikauden aikana oli kdynnissd monia
hankerahoituksella toimivia hankkeita, joista suurin oli ulkoministerién ohjelmatuki. Ulkoministerio
tukee WWF Suomen kehitysyhteistyohankkeita, joissa painopiste on luontokadon ja ilmastokriisin
hillitsemisessa kehitysmaissa.

Talous
Alla tarkeimpié talouslukuja graafisina esityksina.

Talouslukuihin voit tarkemmin tutustua WWF:n tilinpadatoksesta.
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Henkilosto

WWEF Suomen toimistossa tydskenteli tilikauden paittyessa toistaiseksi voimassa olevassa
tyosuhteessa 59 henkil6d ja péadsihteeri (FY2024 55; FY2023 53).

Tilikauden aikana kaksi vakituisessa tydsuhteessa ollutta henkild4 irtisanoutui, ja neljd médraaikaista
tyontekijad vakinaistettiin. Lisdksi tilikauden aikana palkattiin kaksi uutta henkil6d toistaiseksi
voimassa olevaan tydsuhteeseen.

Lisdksi toimistossa tydskenteli midrdaikaisia tyontekijoitd, projektityontekijoitd sekd harjoittelijoita.
Vakinaisen henkiloston keski-iké oli 46 vuotta. Naisten osuus vakinaisesta henkildstdstd oli noin 68
prosenttia ja miesten osuus noin 32 prosenttia tilikauden lopussa.

Jokainen tyontekijd allekirjoitti korruption vastaiset kdytinteet -asiankirjan.

Henkiloston hyvinvointia mitattiin kahdesti vuodessa, ja tulos jokaisella puolivuotisjaksolla oli hyva.



Hallinto

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi kansanedustaja Eva Biaudet. Varapuheenjohtajina toimivat
Senior Partner Anders Carlberg ja kansleri Kaarle Himeri. Kunniapuheenjohtajana toimi ministeri
Pertti Salolainen. Hallintoneuvostossa oli tilikauden lopussa puheenjohtajan ja kahden
varapuheenjohtajan liséksi 20 jdsentd, ja se piti kolme sddntoméériistd kokousta.

Hallintoneuvostoon kuuluivat tilikauden lopussa kansanedustaja Pauli Aalto-Setéld, Innovations
Officer Senni Alho, oikeustieteen tohtori Heidi Andersson, Senior Adviser Nina Ehrnrooth,
vastuullisuusjohtaja Nina Elomaa, valtiotieteiden tohtori Jenni Haukio, neurologian erikoislaédkari
Hanna Haveri, kansanedustaja Eveliina Heinéluoma, toimitusjohtaja Anne Ilola, yritysvastuujohtaja
Pekka Kallio-Mannila, erikoistutkija Seppo Knuuttila, kansanedustaja Hanna Kosonen,
toimitusjohtaja Jukka Leskeld, professori Mikko Monkkonen, kansanedustaja Jenni Pitko,
pédsihteeri Eero Rdmo, FT Kimmo Saarinen, pdédjohtaja Leif Schulman, tutkimusprofessori Liisa
Tyrvdinen seké johtaja Mari Walls.

Kuusihenkinen hallitus kokoontui puheenjohtajansa, MMT Lea Kaupin, johdolla seitsemén kertaa.
Varsinaisia jdsenid olivat tilikauden lopussa vastuullisuusjohtaja Nina Elomaa, emeritusprofessori
Tari Haahtela, professori Toni Laaksonen, WWF Suomen Eteld-Saimaan saimaannorpan suojelutyon
vapaaehtoinen aluevastaava Ismo Marttinen sekd kauppatieteiden tohtori Liisa Rohweder.

Péésihteerind toimi Jari Luukkonen. WWF Suomen suojelijana toimi tasavallan presidentti
Alexander Stubb. Tilintarkastusyhteisond on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy.

WWEF Suomi (jiljempand myos WWF) on muuttanut tilikautensa kalenterivuoden mukaiseksi
tilikaudeksi 1.1.2026 alkaen. Padttynyt tilikausi oli tdimén vuoksi pidennetty 18 kuukauden mittainen
tilikausi.

Joulukuussa 2025 hallintoneuvosto péatti muuttaa WWF Suomen sdéntdjd. Saédntomuutos koski
jarjeston virallisen nimen muuttamista pankkien maksusdént6ihin tehtyjen muutosten vuoksi.
Lopullinen pdétds asiasta saatiin maaliskuun 2026 lopussa.





